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प्रश्न सोडवतानाची मनस्थिती 
(भाग २) 

 

लेखक : किरण बरे्व  

 

‘प्रश्न ते उत्तर प्रर्वासात’ मनाची साथ िशी कमळते ते आपि या लेखात पाहतो 

आहोत. पणहल्या र्ागामध्ये आपि प्रश्न सोडवताना मेंदूमध्ये कोित्या णिया घडतात ते 

पाणहले आता त्यामध्ये मनाचा, व्यक्तीच्या मानकसितेचा उत्तरे शोधण्याच्या प्रकियेर्वरील 

पररणाम समजून घेणार आहोत. 

 

अजनूपरं्यतही आपण ह ेसगळं वििचेन काही एका िैचारिक पातळीिि कित आहोत. 

मात्र र्याच्र्या मधला मानवसकतेचा भाग हा स्पष्टच आह.े ‘ह ेकरू का ते करू’ हा प्रश्न उपवस्ित 

किणािे मन आवण कार्य किािे र्या प्रश्नाविषर्यी वनणणर्य दणेािी बदु्धी अशी ही जोडगोळी आह.े 

अजनू एक विचाि मनात र्येतो. काही जणांना प्रश्न सोडिार्यला िेळ लागतो ति तोच प्रश्न 

काहीजण चटुकीसिशी सोडितात. ह े कस?े िेग अवधक असण्र्याची काही कािणे, प्रश्न 

सोडिण्र्याचा सिाि असणे, मावहती साठिनू त्र्यामधील विविध दिु ेतर्याि करून ठेिणे, काही 

विर्या आधीच झालेल्र्या असणे, ही असतात. अवधकची मावहती आपल्र्या जिळच्र्या 

सोबत्र्यांच्र्याही काही रिमार्कसणमधनं आवण त्र्याचं्र्या अनभुिांमधनू तर्याि होत असते. ती 
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साठिनू ठेिणे. आवण मग त्र्यातील कोणती मावहती प्रश्नाशी जोडललेी आह ेती स्मिण,े ह े

तज्ञतेचे लक्षण आह.े त्र्यामळेु प्रश्न सोडिण्र्यातला तज्ञ नेमके कुठल ेमागण घ्र्यार्यचे ते िेगाने 

ठिि ू शकतो आवण र्यािेळी त्र्याचा गोंधळ होत नाही. पिूाणनभुि आवण त्र्यामळेु वनमाणण 

झालेला आत्मविश्वास मनाला सबिुीने घ्र्यार्यला सांगतो. ‘ह े

करू का ते?’ असा प्रश्न उपवस्ित होत नाही. मला माहीत 

आह ेर्या पद्धतीने प्रश्न सटेुल, असे समजाितो. भल ेप्रश्न नाही 

सटुला तिी शांतपणाने विचाि केला जातो आवण पढुचा मागण 

अवधक सजगपणे वनिडला जातो. पिूणज्ञान, स्मिण, 

आत्मविश्वास ह ेबदु्धी आवण मनाच्र्या एकवत्रत प्रभािानेच विकवसत होतात. म्हणजेच तज्ञता 

ही मन आवण बदु्धीच्र्या एकवत्रत प्रर्यत्न किण्र्यान ेप्राप्त होते. 

ज्र्यािेळेला आपण ठििण ेम्हणतो त्र्यािेळेला ते फक्त बदु्धीने कित नसतो. कािण इि े

ही पार्यिी र्योग्र्य आह ेका अर्योग्र्य अशी भािना, अशा प्रकािचा संभ्रम मनात नर्ककीच तर्याि 

होतो. आवण कुठल्र्याही प्रश्नांमध्रे्य वकंवचत संभ्रम हा असतोच. हा संभ्रम दिू किण्र्यासाठी 

बदु्धीचा िापि केला जातो म्हणजेच मन आवण बदु्धी र्यांचे संतलुन साधण ेअत्रं्यत महत्त्िाचे. 

मन ि बदु्धीच े संतलुन प्रत्रे्यक पार्यिीिि असले तिच, प्रश्न सलुभतनेे सोडिला जातो. 

कोणताही प्रश्न सोडित असताना िोडेस ेदडपण असतचे. मात्र मन, बदु्धीचे वजतके संतलुन 

व्र्यिवस्ित वततके दडपण, ताण कमी होतो. संतुलन कमी असेल ति संभ्रम अवधक. र्यशाची 

शर्कर्यता कमी. एक स्पष्ट आह ेकी कुठलीही पार्यिी चढताना, पणूण किताना, ही पार्यिी घणे ं
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र्योग्र्य का अर्योग्र्य असा प्रश्न र्येतोच आवण तो मानवसकतेशीच जोडलेला आह.े असा छोटासा 

जिी प्रश्न आला तिी त्र्याच्र्यात एक प्रकािचा संभ्रम असतो. त्र्यात भािना गुंतलेल्र्या असतात. 

मग प्रत्रे्यक िेळेला ही भािना आवण त्र्याििचा वनश्चर्य करून; ‘हो र्याच पार्यिीला जार्यचे’ 

असे ठििणािी बदु्धी र्याचंे संतलुन आिश्र्यक ठिते ह े

आपण बवघतले.   

प्रश्न सोडिार्यला हिा ह े समजत े मात्र 

कृतीशीलता आणण्र्यासाठी भािना  लागते. ‘One 

has to own the problem’ ह े सध्र्या ऐकू र्येणािे 

िार्कर्य हा भािनचेा, मनाचा िाटा वकती महत्त्िाचा ते सांगते. मन िाजी हिे, आवण बदु्धीन े

विचािपिूणक केललेे वनर्योजन हिे, नंति प्रेिणा हिी अशी ही गुफंण आह.े असे संतलुन 

साधण्र्यािि दोन गोष्टींचा परिणाम (ढोबळ मानान)े होतो.   

पवहली गोष्ट म्हणज ेतत्क्षणीची भािना. त्र्यािेळेला तमु्ही सखुकािक, सिुवक्षत वस्ितीत 

असलात ति भािना सकािात्मक असते. त्र्यामळेु ति आपण ही पार्यिी सहज करू शकतो 

असे िाटते आवण हा आत्मविश्वास उत्ति गाठण्र्याची प्रेिणा दते िाहतो. भािना सखुद असले 

ति सकािात्मकता िाढून उत्तिाकडे जाण्र्याचे प्रर्यत्न किार्यला सरुुिात होते, विर्या घडते. हा 

परिणाम वकती होतो आवण आपली विर्याशीलता वकती िाढते? ह ेमहत्त्िाचे. विर्याशीलता 

सदु्धा संतलुितच हिी. अन्र्यिा, “मलुगा हुशाि आह ेपण भािी गडबड कितो आवण उत्ति 

चकुितो.”, असे आपले आपल्र्यालाच म्हणािे लागले. प्रिमतः ह े ध्र्यानात घेऊ र्या की 
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मानसशास्त्रज्ञ दोन मखु्र्य मानवसक वस्िती आहते असे सांगतात. एक सिुवक्षततेची आवण 

दसुिी असिुवक्षततेची. र्या आवदम प्रेिणा आहते. सिुवक्षत असणे ही सुखकािक भािनेला 

कािणीभतू होते. असिुवक्षतता िाटणे ही द:ुखदार्यी भािना तर्याि कित.े पढुील लेखात प्रत्रे्यक 

िेळेला आपण हा मदु्दा लक्षात ठेि ूर्या आवण व्र्यिहािात ज्र्या भािनांच्र्या विषर्यी ज्र्या शब्दात 

बोलतो तचे शब्द वापरून आपण विचाि करू 

विर्याशीलतेििच्र्या प्रभािामध्र्य ेदोन घटक र्योगदान दतेात. भािना कोणती आह?े ती 

सखुकि आह ेका दःुखदार्यी हा पवहला घटक आवण त्र्या भािनचेी तीव्रता हा दसुिा. ह ेदोन्ही 

घटक उत्ति सोडिण्र्याच्र्या कार्यणक्षमतेिि 

परिणाम कितात.  सखुद भािना 

कार्यणक्षमता िाढिते आवण द:ुखद भािना 

अडिळे आणते ह े सिणसाधािणपणे खिे 

आह.े मात्र आश्चर्यण म्हणजे, सखुकािक भािना िाजिीपेक्षा जास्त झाली तिी हावनकािक 

असते कािण ती अस्िैर्याणला वनमंत्रण दतेे. कधीकधी िोडीशी गैिसोर्यीची भािना सदु्धा प्रश्न 

सोडिण्र्यासाठी र्योग्र्य चालना दतेे. मात्र सहसा प्रसन्न मन असेल ति प्रश्न सोडिणे सकुि होते. 

         आपण आत्ता भािना आवण मनवस्िती मधील फिक समजािनू घऊे.  र्यालाच आपण 

‘इमोशन’ आवण ‘मडू’ ह ेशब्द सदु्धा िापित असतो. इमोशन्सचा ल िं वा भािनचेा कालािधी 

अल्प असतो. भािना अल्पकालीन असतात. दीघणकाळ वटकणाऱ्र्या नसतात. ति मनवस्िती 

ही तलुनेन ेदीघणकालीन असते. श्रीखंड खाल्ले, छान िाटले ही सखुदार्यी भािना! “कार्य करू 
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तपासणीचा रिपोटण आल्र्यापासनू गलेे चाि वदिस काहीच गोड लागत नाही” ह ेविधान मडू 

ल िं वा मनवस्िती दाखिते. आत्ताची भािना अगदी पाच वमवनटात बदल ूशकते. मनवस्िती 

बदलण्र्यासाठी अनेकदा विचािपिूणक दृवष्टकोन बदलािा लागतो.  

भािनचेे आर्यषु्र्य अल्पकालीन असल्र्यामळेुही असेल कदावचत, भािना अवधक 

ताकदीन े(Intensity) बाहिे र्येतात, व्र्यक्त होतात. भािनांना एक प्रकािची ताकद असते. ही 

ताकद तमु्हाला काही कृती किण्र्यास वकंिा कित असललेी कृती सोडून दणे्र्यास उद्यकु्त कित.े 

भािननेे केलेली कृती दििेळेला बिोबि असते असे नाही. तीव्र भािना कुठलाही प्रश्न 

सोडितानाही त्रासदार्यक ठरू शकते. इि ेकाळजी घेऊन भािना समजािनू घेऊन विचाि 

करून कृती किण ेर्योग्र्य असते. पित इिेही त्र्याला दसुिी बाज ूआह.े िोडी नकािात्मक भािना 

कधी कधी उपर्यकु्त ठरू शकते. उदाहिणािण, हा प्रश्न सताितोर्य. प्रश्न आता सोडिार्यलाच 

पावहजे अशी भािना तीव्र झाली की संपणूण लक्ष एकिटून तो प्रश्न सोडिणािे काही जण 

असतात. मात्र एक नर्ककी, की कुठलीही टोकाची भािना, तीव्र भािना ही अवधक ति 

विचािाचंा प्रभाि कमी किणािीच असते. विचाि आवण भािना र्याचंे संतलुन वबघडिणािी 

असते आवण कुठलाही प्रश्न हा भािना आवण विचाि र्यांचे र्योग्र्य संतलुन असतानाच सोडिता 

र्येतो.  

आपण काही भािना समजनू घेऊ. त्र्यांना त्र्यांच्र्या कमीअवधक तीव्रतेनसुाि मांडू.  

विवशष्ट परिवस्ितीसंबंधी विशेष काही िाटत नाही म्हणज े‘तटस्ि’. मग काहीच हालचाल 

होणे नाही. ‘शांत’ ही सखुकि भािना असते. ती मध्र्यम तीव्रतेची सखुकािक भािना असत े
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पण तिीही कार्यणशीलता िाढिणािी नसत.े मात्र प्रर्यत्न किार्यचे ठििल े ति शांत भािना 

साह्यभतू होते कािण र्या भािनेत संभ्रम जिळजिळ नसतोच. सरुू केल ेकी शांतपणे काम 

कित िाहून उत्ति वमळत.े ‘आशािादी’ असणे ही सखुकि आवण जिा तीव्र वकंिा पिेुशी तीव्र 

भािना आह े आवण ती प्रश्नापासनू उत्तिाकडच्र्या प्रिासात उपकािक असते. र्या नंति 

द:ुखदार्यी, अवप्रर्य भािनांचा विचाि करू र्या. ‘गोंधळलेला’ ही अवप्रर्य भािना कमी तीव्रतचेी 

आह.े त्र्यामळेु हातपार्य मारून गोंधळातनू बाहिे पडार्यला हिे ही प्रेिणा वनमाणण झाली, ति 

गोंधळण ेप्रश्न सोडिार्यला मदत करू शकते. मात्र त्र्यासाठी काही िेळ तिी भािनेच्र्या िि 

उठून विचाि किण ेशर्कर्य झाले पावहज.े  

 ‘भीती’ िेट असिुवक्षतमेळेु वनमाणण झालेली अवप्रर्य भािना आह.े ती मध्र्यम तीव्रतेची 

आह.े भीतीमळेु विर्याशीलता िाढते. वकंिा गळाठले जाते. पित एकदा विचािाचंी नौका 

सापडली ति आवण तिच बेडा पाि होतो. ‘िाग’ ही अवप्रर्य आवण िोडी तीव्र भािना 

विर्याशीलता िाढित ेमात्र त्र्यान ेफार्यद्यापेक्षा तोटाच जास्त िेळेला होतो. ‘सािधानता हा  

स्िभाि ज्र्याचा, कार्यण साध्र्य होते त्र्याला.’  

आता दसुिा मानवसक मदु्दा हा 

मनवस्ितीचा! मनवस्िती दीघणकाळ वटकणािी 

असते. गेला आठिडाभि मला उदास िाटत े

आह.े अिे, अमकुतमकु आज उत्साहात होता. चेहिा वदिसभि टिटिीत होता, अस े

आपल्र्याला इतिांबद्दल जाणिते. तसेच ते स्ितःविषर्यीही जाणिते. सखुद मडू मध्र्य ेप्रश्न ते 
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उत्ति प्रिास ससुह्य होतो ति वनिाश मनवस्ितीमध्र्य ेप्रर्यत्न अधणिट सोडला जाण्र्याची शर्कर्यता 

असते.  

खपूच सखुद भािना असेल ति ‘हा कार्य प्रश्न आह’े, असे िाटून तमु्ही प्रश्नाकडे दलुणक्ष 

किार्यची शर्कर्यता असते, ति उदास आवण वनिाश मनवस्ितीत छोट्र्या प्रश्नाला खपू अवधक  

महत्त्ि दऊेन त्र्याचंे भरं्यकिीकिण होते. उदाहिणािण, घाबिललेा, वनिाश माणसू ‘बाप िे! लक्ष्मी 

िोड ओलांडार्यला लागले, ते शर्कर्य नाही.’ असे मनात आणनू घिीच बसतो. 

स्ितःच्र्या भािना नेमकेपणाने ओळखण्र्यासाठी तसेच त्र्याचंे मलू्र्यमापन किण्र्यासाठी 

सतत स्ितःकडे लक्ष द्या, सजग िहा, असे तज्ञ सांगत असतात कािण त्र्यामळेुच आपण 

संतलुन साधलेले आह,े की कोणत्र्या तिी वदशेला झकुले आहोत का? अशा प्रश्नाचंी उत्तिे 

स्ितःच स्ितःला दते पित संतलुन साधण ेजम ूशकते. अिाणतच (प्रश्न व्र्यिवस्ित कळला ति) 

मग संतवुलत वस्ितीकडे (उत्तिाकडे) जाता र्येत.े  

आता िाचकांना लक्षात आले असले की, मानवसकतेचा विषर्य गुंतागुतंीचा आह े

असे िाटले, तिी ह ेअनभुि िोजच्र्या आर्यषु्र्यातील आहते. 

मी स्पधाण पिीक्षलेा बसणाऱ्र्या विद्यार्थर्यांना पिीक्षेच्र्या िेळेस भािनाचंे संतलुन कस े

ठेिा ह ेसांगताना, एक सल्ला दतेो, “पिीक्षा चाल ूअसताना दि अध्र्याण तासांनी तमु्ही दीघण 

श्वसन किा.” र्यातील विज्ञानही सांगतो. भािना उद्दीवपत किणाऱ्र्या न्र्यरूॉन्सना तो संदशे, विर्या 

किणाऱ्र्या कें द्रापर्यणन्त पोहोचिार्यला, कमी िळे लागतो. मात्र विचािांबद्दलचा संदशे 

पोहोचिार्यला तलुनेने जास्त िेळ लागतो. त्र्यामळेु विचाि आवण भािनाचंे संतलुन साधार्यच ं
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असेल ति मध्र्य ेकधीतिी, आपल्र्याला आपल ंमन शांत किािं लागतं आवण ते दीघणश्वसन 

केल्र्याने होते. हा अनभुि अनेकांना आह.े दसुिी गोष्ट अशी असते की जी पिीक्षेसाठी जास्त 

िास्ति आह.े सतत “मला वकती माकण  वमळतील? मी वकती माकण चे सोडिले आह?े त्र्यातल े

खात्रीन े वकती माकण  वमळतील?”, असा 

विचाि करू नका. असा विचाि म्हणज े

मनाला, तकाणला नव्ह,े खाद्यच. मग 

भािनांच े असंतलुन बऱ्र्याचदा आपल े

आपणच साधते. मदु्दामच साधत े शब्द 

िापित आह ेकािण जण ूआपण असे खोदकाम करून असंतलुन वमळित असतो. म्हणनू 

सतत आपण र्योग्र्य मागाणिि चाललोर्य का, असे खोदकाम करू नर्य,े विवशष्ट टप्पप्पर्यापर्यंत 

िांबाि ंआवण मगच वनिीक्षण किािं, पिीक्षण किािे. वकती आले, माकण  वकती वमळतील? 

असा प्रश्न संभ्रम वनमाणण कितो. शंका वनमाणण कितो. मानवसक वस्ितीमध्र्य ेचलवबचल वनमाणण 

कितो. आपली शक्ती सदु्धा त्र्याच्र्यात खचण होते आवण िेळ पण जातो, मानवसक श्रम पण 

होतात.  

इतिही प्रश्नांच्र्या बाबतीत ही गोष्ट खिीच आह.े “अिेच्चा, बिोबि आह ेना ह?े  वकती 

पढु ेआलो आहते ते समजत नाही, मग दसुिे काही किािे का?” असे कित बसले ति असे 

संभ्रवमत आवण खोदकाम किणािे मन, बदु्धीचे वभिवभिे करून टाकत.े म्हणतात ना आज िोप 

लािले ति उद्याला मळू खणनू मळू वकती िाढल ेते बघ ूनर्य.े  
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मग ह्या मानवसक अिस्िा काढून टाकल्र्या ति प्रश्न सोडिणे वकती सोप ेहोईल अस े

िाटते. र्या वदशेने प्रर्यत्न अनेक दशके चाल ूआहते. सध्र्या ते विशेष जोिात आपल्र्यापर्यंत र्येत 

आहते. कृवत्रम बवुद्धमत्ता म्हणज े माणसाच्र्या मेंदसूािखे काम रं्यत्राकडून कििणे. कृवत्रम 

बवुद्धमत्तेचा शोध घेणािे असं म्हणतात, की ह ेसगळे कॉम्प्पलेर्कस, संभ्रम आम्ही मावहती आवण 

तकाणच्र्या आधािे पणूणपणे काढून टाकू. म्हणज ेकुठल्र्याही प्रश्नामंध्रे्य वनमाणण होणािी भािना 

आम्ही काढून टाकू आवण फक्त विचािांनीच काम करू. फक्त तकण शदु्ध विचािच उत्ति शोध ू

शकणाि असतील ति ही विर्या किणािे रं्यत्र तर्याि किता र्येईल. रं्यत्राला वशकिता र्येईल. 

काही काही बाबतीत ते र्यशस्िी होताना वदसतही आहते. मात्र मला तिी अशी आशा आह े

की ह ेरं्यत्राला संपणूणपणे जम ूनर्य.े  

एक छोटेस े उदाहिण देतो. कविता किण्र्याची इच्छा होणे ह े स्िाभाविक. कविता 

करूर्या ह े अनेक जणांना िाटते. आपली कविता तर्याि व्हािी, मात्र तशी कविता तर्याि 

होण्र्याचा मागण आिार्कर्यात नाही, स्पष्ट नाही, हा प्रश्नच. आवण तो मागण सापडून ‘मी कविता 

केली आह’े र्या वस्ितीपर्यंत जाणे, ह ेउत्ति. 

 चॅट जीपीटी च्र्या साहाय्र्याने एखाद्या विषर्यािि कविता तर्याि होऊन र्येत.े अगदी सुंदि 

अिणपणूण कविताही तर्याि होऊन र्येत.े मात्र अशी कविता ‘मेड टू ऑडणि’ असते! स्फुिलेली 

नसत!े! संभितः स्फुिणे, कृवत्रम बवुद्धमत्तेच्र्या पल्र्याड आह ेआलि िाहील. चॅट जीपीटी मधनू 

वमळाललेी कविता चॅट जीपीटीने तमुच्र्यासाठी जळुिलेली असले. तमुची असेल का? मग 

प्रश्नाचे उत्ति खिेच वमळाले का? तमु्ही कविता केली नाहीत ति कंत्राट दऊेन जळुिनू घेतली. 
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र्याचे िोडे स्पष्टीकिण दतेो. कवितेची एक व्र्याख्र्या अशी आह;े Poem is an expression 

of spontaneous overflow of emotions. भािनांच्र्या विस्फोटामळेु तर्याि झालेली 

मानवसक वस्िती. गदुमिणे, अस्िस्िता, कोणता तिी आकाि घेऊन व्र्यक्त होण्र्यासाठी  धडपड 

कित.े त्र्यातनूच कवितेचे बीजािोपण होते. मात्र बीजािोपण झाले की झाली कविता अस े

नसत.े मोठे किी म्हणतात की कल्पना र्येत,े ती उत ूजाते, हा सगळा आिेग, हा वनवमणतीचा 

क्षण असतो. त्र्यानंति संस्काि किािे लागतात. शब्द वनिडािे लागतात, ते घासनू पसुनू 

लखलखीत किािे लागतात. ह्या वनवमणतीला वशस्तीत बांधणे, त्र्याच्र्याििती कािावगिी किण,े 

हा नंतिचा बदु्धी आवण कष्टाचा भाग असतो. त्र्याला िेळ लागतो मात्र तो िेळ आवण ते श्रम 

किािेच लागतात. म्हणनूच भािना, स्फुिण आवण बदु्धीचे संतलुन कविता किार्यला सदु्धा 

आिश्र्यकच!   

बा. सी. मढेकि र्यांच्र्यासािखा अत्रं्यत तकण वनष्ठ बदु्धीिादी किी म्हणनूच म्हणतो, 

‘लाभ ूद ेकवितेस माझ्या शास्त्रकाट्याची कसोटी’ 

§ 

िेख : किरण बरे्व, भास्किाचार्यण प्रवतष्ठान र्येिे गवणत वशकितात. विज्ञान ि गवणत विषर्यांत 

लेखन कितात. शैक्षवणक संदभण गटात सहभागी. 

इ-मेि : barvekh@gmail.com 

(कळीचे शब्द:- प्रश्न सोडवताना मन आणि बदु्धीचे संतलुन, णनरणनराळ्या भावनांचे पररिाम, भावना 

आणि मनणथिती, प्रश्न ते उत्तर प्रवास) 

mailto:barvekh@gmail.com
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शैक्षणिक संदर्भ दै्वमाणसकाणवषयी 

२०१८ सालापासून ‘शैक्षणिक सदंर्भ’ या इ-अंकातील दर आठवड्याला एक लेख व दर दोन 

मणहनयांनी आठ लेखांचा एकणित एक अंक असे इमेल आणि व्हॉट्सपॅच्या माध्यमातून 

आपल्यापयंत आम्ही णनयणमत  पोहोचवत आहोत. आम्ही करत असलेला हा प्रयास णकती 

वाचकांना आवडतो/ उपयोगी पडतो याबद्दल आम्हाला जािून घ्यायला आवडेल. 

• आपल्याला आमचे लेख व अंक णनयणमत णमळतात का ?  

• आपि दरमहा णकती लेख वाचता ? 

• त्यातील णकती लेख आवडतात ? 

• त्यावर आपि कधी प्रणतणिया, सचूना णदली आहे का ?  

याबद्दल आम्हाला sandarbh.marathi@gmail.com या इमेलवर जरूर कळवा. 

आमच्या www.sandarbhsociety.org या वेबसाईटला जरूर रे्ट द्या. जुने अंक त्यावर 

पीडीएफ स्वरूपात उपलब्ध आहेत. वाचू शकता, डाऊनलोड करू शकता.  

या उपक्रमासाठी आपिी ऐलच्ि  दिेगी सिंदर्भ सोसायटी डे खािीि अ ाऊिं टमध्ये जमा  रू 

श ता,  ेल्यानिंतर वरीि इ-पत्त्यावर तशी मेि  रा.. अलि  मालिती वेबसाइटवर उपिब्ि आि.े  

इ-पेमेंट : Sandarbh Society 

Account No.: 20047006634 

Bank of Maharashtra, Mayur Colony, Pune 

IFS Code: MAHB0000852 

 

- संपादक मंडळ, शैक्षणिक सदंर्भ व णवश्वस्त मंडळ, संदर्भ सोसायटी  
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